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I. Partea 1. - Contextul

1.1 Repere geografico-istorice

Orasul Brezoi este situat aproape in partea centrala a Romaniei, in Carpatii Meridionali,
cuprinzand partea esticd a grupei Paringului (estul si sud-estul Muntilor Lotrului, nordul Muntilor
Capatinii) si sud-vestul grupei Fagarasului (vestul Muntilor Cozia) in Depresiunea Lovistei sau
Titesti-Brezoi (cuprinzind zona de confluenta a Lotrului cu Oltul), la intretaierea paralelei de
45°21” lat. N cu meridianul de 24°15° long.E.

Brezoi se afla in extremitatea central-nordica a judetului Vilcea la limita acestuia cu
judetul Sibiu. Prin aceasta pozitie geografica, orasul Brezoi este situat la 35 km departare de
municipiul Ramnicu-Vilcea, pe D.N.7 (E81), la 67 km de orasul Sibiu, tot pe D.N.7 (E&1), la 35
km de statiunea Voineasa pe D.N.7A.

In nord, limita orasului este altitudinala, fiind luata pe zona inalta a Muntilor Lotrului,
avand o directie est-vest si se invecineaza cu judetul Sibiu. In nord-est, limita este tot altitudinala,
ce desparte de comuna Céineni, iar in est Brezoiul are ca vecini: comuna Racovita si comuna
Perisani.

Pe o mica portiune, in sud-est, este vecin cu comuna Salatrucel. In partea sudica, orasul
Brezoi se invecineaza cu orasele Calimanesti si Baile Olanesti, iar in vest cu comuna Malaia,

1.2 Evolutia in timp a scolii

Ca urmare a cresterii foarte rapide a populajiei determinatd de dezvoltarea exploatarilor
forestiere, a transportului gi prelucrdrii lemnului, in secolul al XIX-lea, prima gcoald a aparut in anul
[838. Redam mai jos intr-o forma sintetici §i cronologicd principalele etape care au marcat
invatdmantul brezoian in decursul istoriei sale.

» 1838 — s-a infiintat prima scoald din Brezoi; primii invi{itori au fost Achim Popescu si
Dumitru Monescu;

» 1849 — scoala se inchide pentru un an;

# 1859 — este invititor Patru C. Bardasu, invatator la patru clase;

# 1864 — se infiinjeazi scoala din Célinesti, cu doua clase;

# 1904 — se infiinteazi Scoala nr.1, ca scoald privati a societitii forestiere;

¥* 1916 — se infiin{eazi scoala din Proieni;

* 1924 — societatea ,, Carpatina " construieste actuala cladire a Scolii nr.1;

# 1923-1929 — se construieste scoala unde functioneaza Liceul Brezoi (cladirea veche)

> 1934-1944 — experimentarea la Brezoi a unui ,.sistem de invatdmént organizat pe principiul
imbi—nérii eficiente intre munca si invataturd, disciplind liber consimtita.”

> 1948-1956 — functioneaza la Brezoi o scoali profesionala forestiera si o scoala de ucenici;

» 1956 — pe langa scoala medie apare la Brezoi prima clasi de liceu curs-seral;

¥ 1960 — prima clasa de elevi de liceu, curs de zi;

> 1965-1974 — scoala se numeste ,,Liceul de culturd generala Brezoi™;

» 1971-1973 — se construieste noul local al liceului;

» 1974-1977 - scoala poartd numele de ,,Liceul Real - Umanist Brezoi”;

» 1998 —  Liceul Teoretic Brezoi™;

» 2014 - Liceul Teoretic Brezoi igi schimba denumirea in Liceul "Gheorghe Surdu", Brezoi.
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1.3 Baza conceptuali

Prezentul plan de actiune al scolii a fost conceput, avind la baza:

*—

Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificérile si completérile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /2005
privind asigurarea calitafii educatiei;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invitamant;

Legea nr. 53 /2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OM.E.C nr. 5447/31.08.2020 privind Regulamentul de organizare si functionare al
unititilor din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare ;
Regulamentul de Ordine Interioara avizat in cadrul Consiliului Profesoral din 30.09.2020 si
aprobat in cadrul Consiliului de Administratie din 30.09.2020;

OM.E.C. nr. 3243/05.02.2021 privind aprobarea structurii anului scolar 2021-2022;
O.S8.G.G. nr. 600/ 12.04.2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern cu modificirile si
completérile ulterioare;

Planul Local de Actiune pentru Invdtamantul Profesional si Tehnic 2020 — 2025;

Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate;

Raportul de activitate privind procesul instructiv-educativ in anul scolar 2019-2020;
Programul de Educafie si Formare pe parcursul intregii viei, 2013-2020.

Planurile cadru de invatdmént in vigoare.
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1.4 Date de identificare

Liceul ,,Gheorghe Surdu”, oras oi, judetuVﬁlcea

_Str- Panduri, Nr. 27, Valcea 245500 |

2541940

|| ROS3TREZ67624650220XXXXX Trezoreria Operativa Gura Lotrului

[ (+40)250 778 231

Date statistice de bazii pentru anul scolar 2021/2022:

Nivel de invatamant

Profil/Domeniu

Specializiri
Limba de predare

Structuri

Numiir de clase

Numiir de eli

Numir

norme/posturi

[ Teoretica

1 Rcalmanist (Domeniul —Silviculturd; Calificarea — Padurar)

| 1008 prescolari/elevi (186 invitamént prcsc 293 ivﬁ;ﬁmﬁnt primar,

Prescolar, primar, gimnazial, profesional si liceal (clasele IX-XII)

Stiinte ale naturii si Filologie

Roména

Scoala Gimmnaziala Valea lui Stan |
Scoala Primard Nr. 1, Brezoi
Gradinata cu Program Normal Nr. 1, Brezoi

Gréadinifa cu Program Normal Valea lui Stan

48 (10 grupe nvﬁtént prescolar, 16 invatamént primar, 12 invitamant

gimnazial, 2 invitdmant profesional, 8 invatamant liceal).

250 invafiméant gimnazial, 60 invi{dmant profesional, 219 invatamant

liceal).

84,54 (66,04 didactic, 6 didactic auxiliar, 12,5 nedidactic).
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I.5 Viziunea si motto-ul scolii

Pornind de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum i de la
dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in perioada 2016-2021, avem in
vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasci o pregétire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competenie necesare inserfiei sociale si
deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va
fi organizata de asa manierd incit sa se creeze in Liceul "Gheorghe Surdu", Brezoi, un mediu

educational profesionist, la standarde instructionale $i morale europene.

|

Liceul "Gheorghe Surdu", oras Brezoi promoveazi un invitimint de calitate, adaptabil la

|
nevoile de educatie ale tuturor, la toate nivelurile si formele sale. }

e — T — — = — — ]

Motto:
»acoala cea mai buni e aceea in care inveti
inainte de toate a invita.”

Nicolae lorga

1.6 Misiunea scolii

Misiunea Liceului "Gheorghe Surdu" Brezoi reprezinti ratiunea de a fi, motivul pentru care
exista organizatia gcolard si face referire la rezultatele educatiei pentru elevi si comunitate. Aceasti
misiunea va fi cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoali:
périnti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, al{i reprezentanii ai comunititii.

Fiecare elev va fi sprijinit si-si cunoascd si si-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie de interesul i motivatiile personale, si-si dezvolte astfel personalitatea incit traiectul lui
existential, social gi profesional si se poatd desfisura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invifare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisi dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturald, asigurind
astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri

armonioase.
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——iem = =

legate de viitoarea carierii, competenfe necesare insertiei sociale i deprinderi de munci

Misiunea Liceului "Gheorghe Surdu", oras Brezoi este aceea de a oferi tuturor elevilor sii §i

fiecdruia dintre acestia educatia necesarii pentru a avea cunosgtinte aprofundate in domeniile

intelectualid pentru a putea invita pe tot parcursul vietii.

1.7 Organigrama scolii
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1.8 Planul de scolarizare 2021 -2022

, Total PROFIL/ . " NR. FORMA DE
Clasa aiee || JABIERA. [ st SPECIALIZAREA e (W
Real Stiinte ale naturii 1 Zi
alX-a 2 Teoretica
Umanist Filologie 1 Zi
. . Real Stiinte ale naturii 1 Zi
aX-a 2 leoretica 25 it
Umanist Filologie 1 Zi
. Real Stiinte ale naturii 1 Zi
%4 2 |Teombcl o o= | Filolosie 1 Zi
. Real tiinte ale naturii 1 1
a XIl-a 2 | Teoretica e 28 i + Zl
Umanist Filologie 1 Zi
alX-a Invataimant
Profesio 1 ! ; Silvicultura | Padurar 1 Zi
3 profesional
nala -
2 Xl-a Invitimant
Profesio 1 ! ; Silvicultura | Padurar 1 Zi
nala profesional

1.9 Contextul european

Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligentd, durabild si incluziva.

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piafi a
Europei in urmétorul deceniu, care si ajute Uniunea si iasd din criza economici si financiar si sd
edifice o economie inteligentd, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a
fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-
26 martie 2010 gi definitivat la Consiliul European din 17 junie 2010.

In document este propusi abordarea tematici a reformelor concentrati pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Cregtere inteligenti:
[1 Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
[ Cregtere durabila:
[ Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice
[l Crestere incluzivi
(] Rata ridicatd de ocupare, coeziune economici si sociald
Tinte:
L} Cregterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%

Liceul "Gheorghe Surdu" Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Vilcea, 245500
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{1 Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare
] Rata abandonului scolar timpuriu: max. 10%;
L1 Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invi{imént terfiar
] *20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990
[] Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de siricie
[] Strategia "Europa 2020”

Pentru susfinerea celor 3 prioriti{i i atingerea acestor {inte sunt propuse ca instrumente de
lucru 7 initiative emblematice:
[1 3 inifiative pentru cresterea inteligenta:
O Uniune a inovirii,;
O Agenda Digitala pentru Europa:

Tineret in migcare.
[0 2 inifiative pentru crestere durabila:
O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor;
O politica industriala integrati pentru era globalizirii;
L1 2 inifiative pentru cresterea incluzivi:
O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca;

Platforma europeani de combatere a siriciei.
Inifiativa:*Agenda pentru noi competente si locuri de munci"
Masuri la nivelul statelor membre (selectie):
[J Promovarea $i monitorizarea implementirii efective a rezultatelor dialogului social
[ Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii. in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare profesionala
[l Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificirilor corelat
cu EQF
[ Asigurarea dobandirii i recunoasterii, prin invataméntul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continud si pe piata muncii.

Initiativa: “Tineretul in miscare™
Linii de actiune principale:
[ Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care si asigure competente-cheie si
excelenta:
U Investifii mai mari, mai {intite §i durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finanfare
[J Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
O Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere profesionald: informatii de bazi pentru
planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile educaionale si de formare, oportunitati de
angajare); actiuni de imbunitatire a imaginii sectoarelor i profesiilor cu potential de angajare.
O Promovarea Invatarii si predarii de calitate
[ Accentul pe competenfele cheie pentru economia §i societatea bazati pe cunoastere, de ex. a
invifa si Tnvefi, comunicarea in limbi striine, competeniele antreprenoriale, TIC, invitarea online,
competeniele in domeniul matematicii (inclusiv competeniele numerice) si stiinelor;
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[l Comisia va prezenta in 2011 o Comunicare privind competentele in sprijinul invétirii de a lungul
vietil, care va include propuneri de elaborare a unui limbaj comun intre sistemul educational si
sectorul profesional (Taxonomia europeana pentru aptitudini, competente i profesii - ESCO).

Il Cresterea atractivitatii, ofertei si calitdtii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul
locurilor de muncd din 2020 vor fi pentru. calificdri de nivel mediu rezultate din programe de
educatie si formare profesionala.

L] Promovarea experientei timpurii la locul de muncé ca factor esential pentru facilitarea intririi pe
piata muncii $i orientarea carierei: programe de tip ucenicie §i stagii de practici de calitate.

[l Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai
bune la stagii de buni calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor si ofere locuri pentru stagii
g1 sd devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si
prin acorduri intre parteneri sociali §i ca parte a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor
(RSI).

0 Facilitarea parcursurilor §i permeabilitalii dintre EFP si invatamantul superior, inclusiv prin
dezvoltarea unor cadre nafionale de calificare §i prin menfinerea unor parteneriate strinse cu
sectorul profesional.

U1 Extinderea oportunitatilor de invitare non formala si informali; recunoasterea si validarea acestor
tipuri de inviétare

Ll Promovarea atractivitafii invataméantului superior pentru economia bazati pe cunoastere:

] Marirea proportiei tinerilor care urmeazi un program de studii superioare sau echivalent;

() Imbunatatirea calititii, atractivitatii si capacitafii de adaptare a invatamantului superior;

] Ameliorare cantitativa si calitativd a mobilitatii si a capacitatii de inser{ie profesionald

"] Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilititii profesionale pentru
tineri

L] Promovarea mobilitafii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pina in 2020 to{i tinerii din
Europa s poatd avea posibilitatea de a si petrece in strainitate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

) Promovarea mobilitagii profesionale a tinerilor

[l Masuri de reducere a gjomajului si de sprijinire a incadrarii in munci a tinerilor:

O Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

0 Comisia va stabili o monitorizare sistematici a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional $i nu urmeaza niciun program educational sau de formare

pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru
invatarea reciproci in acest domeniu.

[ Se recomandd Statelor membre asigurarea faptului ci tofi tinerii sunt incadrati in munca, isi
continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea
scolil, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

[ Sprijinirea tinerilor cu risc

[] Sustinerea tinerilor antreprenori si a activititilor independente

Liceul "Gheorghe Surdu" Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Vilcea, 245500
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1.10 Contextul national

Pentru a moderniza sistemul educational roméanesc, in scopul adaptirii la cerinjele actuale
ale societdfii cunoasterii §i la creslerea economica inteligentd §i favorabila incluziunii, Guvernul
Roméniei a promovat Legea Educatiei Nationale. In elaborarea legii, in afara documentelor politice
si de expertizd nationale, pentru intocmirea solutiilor legislative propuse au fost consultate si
analizate comparativ legislatiile altor state. S-a acordat o atentie deosebitd tendinfelor legislative
recente in domeniul educatiei, legislafia reprezentind o parte obligatorie dar nu si suficientd a
solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de
acfiuni administrative si alocéri financiare corespunzitoare.”

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educafional roméanesc vizeazi
urmitoarele schimbiri in invitdmantul preuniversitar:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invitimint cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificiirilor

Referitor la reorganizarea structurii invatiméntului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educalie anteprescolari (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolard (de la 3 la 6
ani); introducerea clasei pregititoare in invatamantul primar; cresterea duratei invatdmaéntului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invataméntului de 12 clase. Atit in Romania cét
$1 in Uniunea Europeand, 16 ani reprezinta vArsta de la care o persoani poate intra pe piata muncii
in mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunitifirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinfe ce trebuie memorate si cresterea atractivititii continuturilor
acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are
nevoie fiecare individ pentru implinirea i dezvoltarea personald, pentru cetifenia activa, pentru
incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor,
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in urma
evaludrii competen{elor dobandite in contexte de inva{are formale, non-formale si informale. Din el
se va putea afla parcursul educafional, inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite.
Evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregititoare, la finalul claselor a II-a, a [V-a, a
Vl-a, a [X-a.
4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare §i finantare in sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilititi citre Consiliul de
administrafie al unitétii de invatimant si citre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,.finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni
transparenta §i se va face in concordanii cu {inte educationale strategice. Legea Educatiei Nationale
prevede alocarea pentru finanfarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.
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5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Accesul egal la educafie pentru péstrarea in gcoald a elevilor aflagi in situafii de risc si
atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeazi prin programe de tip
»Scoala dupi scoald” sau ,,A doua sansd”. De asemenea, se vor subventiona de ciitre stat costurile
aferente frecventdrii liceului pentru elevii provenind din mediul rural sau din grupuri socio-
economice dezavantajate, precum si pentru cei care frecventeazii scolile profesionale si se vor
acorda burse pe bazi de contract incheiat cu operatori economici ori cu alte persoane juridice sau
fizice.

6. Revalorizarea invdatamdntului profesional 5i tehnic

Sprijinul acordat invajamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si  sustinerea
invitamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite
transferabile (de ex. intre invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal); asigurarea posibilititii
finalizérii, pdna la varsta de 18 ani, de catre absolventii invatiméntului gimnazial care intrerup
studiile, a cel pufin unui program de pregitire profesionald care permite dobandirea unei calificari
corespunzitoare Cadrului Nafional al Calificarilor, program organizat gratuit prin unitafi de
invatamant de stat.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licentd intr-o
specializare, masterat didactic cu o durati de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactici se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobéndirea titlului de
profesor - emerit in sistemul de invafimant preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de invitaiméant urmeaza si se imbunititeasca in urma
infiingérii corpului nafional de exper(i in management educational, constituit in urma selectiei, prin
concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare in
domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa functii de
conducere, indrumare si control. Un pas fnainte in vederea exercitérii dreptului la educatie
permanenta il reprezinta sprijinul acordat de stat prin deschiderea, incé de la nagterea fiecarui copil,
a unui cont educational (echivalentul a 500 Euro).

8. Stimularea invitdrii pe tot parcursul viegii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat §i coerent si stabileste recunoagterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale. Totodat, legea
prevede posibilitatea infiintérii, de citre autorititile locale, a Centrelor Comunitare de Invatare
Permanenta, care au rolul de a implementa, la nivelul comunititii, politicile si strategiile in
domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.
9. Monitorizarea insertiei socio-profesionala a absolventilor de invitimant profesional si tehnic

Invifdmantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, trebuie si asigure pregitirea pentru
o carierd de succes care presupune integrare socio — profesionald, etapd in procesul invatarii pe
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parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de inva{area la locul de munca, in vederea adaptarii
la cerintele $i nevoile angajatorilor din Roménia.

Prin monitorizarea insertiei socio-profesionala a absolventilor de invatdmént profesional si
tehnic se poate determina gradul de insertie a absolventilor de invatamant profesional si tehnic,
precum si caracteristicile procesului de tranzitie de la scoala la munca.. De asemenea, se
investigheaza rata de tranzitie a absolventilor de invatamant profesional si tehnic la urmatorul nivel
de educatie, precum si determinantii acestor rate.

Beneficiarii finali ai rezultatelor monitorizarii insertiei socio-profesionale a absolventilor
de invatamant profesional si tehnic sunt elevii si parintii acestora, care vor putea extrage informatii
relevante privind sansele de insertie socio-profesionala la finalizarea studiilor, in sprijinul deciziilor
privind alegerea viitoarei cariere profesionale si a traseului de educatie si formare profesionala.
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II. Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

2.1.1 Contextul demografic si populatia scolari

Judetul Vélcea este unul dintre cele 42 de judete ale Romaéniei. Regedinta lui este
municipiul Ramnicu Vilcea. Judetul are o populatie de 406.314 persoane, o suprafati de 5.764,77
km2, reprezentand 2,4 % din suprafata tarii si 19,73% din Regiunea Sud-Vest Oltenia si se
invecineazi cu judetele Alba si Sibiu la nord, judetul Arges la est, judetul OIt la sud si sud-est,
judetul Dolj la sud-vest, judetul Gorj la vest si judetul Hunedoara la nord-vest.

Din punct de vedere administrativ, judetul Vélcea este impartit in 2 municipii, 9 orase, 78
Localizarea judetului Vélcea pe harta Romaniei si pe cea a Regiunii de dezvoltare S-V OLTENIA
Sursa:www.cjdolj.ro de comune (560 de sate).

Municipiul Rdmnicu Vilcea, resedinta judetului Vilcea, este situat in zona centrald a
Judetului, la 195 km de Bucuresti (DN 7, E 81), 118 km de Craiova (DN 64), 100 km de Sibiu
(DN 7, E 81), 130 km de Téargu Jiu (DN 67), 60 km de Pitesti (DN 7, E 81).

Localizarea Municipiul Rdmnicu Vilcea se afld in zona colinard a Carpatilor Meridionali,
la o altitudine medie de 250 m, pe malul drept al raului Olt, la confluenta acestuia cu riul Olinesti
sl este traversat de meridianul de 24°22'21" E si de paralela 45°07' N.

Municipiul Rdmnicu Vilcea este situat la distan{e aproape egale (cca. 20 km) de trei
importante statiuni balneo-climaterice, frecventate de turisti din tara si striinitate: Calimanesti,
Caciulata-Cozia, Biile Olanesti si Baile Govora.

El se intinde pe o suprafajd de 8.952 ha, din care 3.495,41 ha intravilan. Populatia orasului este de
119. 348 locuitori (2014).

Judetul Vilcea are cel mai mare numir de orase si de sate dintre judetele Regiunii de
dezvoltare Sud-Vest Oltenia.

Prin agezarea sa geograficd, judetul Valcea beneficiazi de aproape toate formele majore de
relief: munfi, dealuri subcarpatice, podis $i lunci cu aspect de cAmpie, dispuse in trepte de la nord
la sud, intregite de defileele ale Oltului si Lotrului, strajuite de muntii Cozia, Capatanii, Fagaras,
Lotru gi Pardng. Aici intre masivele de munti se afld una din cele mai mari depresiuni
intramontane din judet, cunoscutd sub numele de Tara Lovistei.

Sistemul hidroenergetic din judetul Valcea este alcituit din 18 hidrocentrale (Ciunget,
Malaia, Bradisor, Céineni, Robesti, Cornetu, Gura Lotrului, Turnu, Caliménesti, Daesti, Rdmnicu
Vilcea, Réureni, Govora, Bébeni, lonesti, Zivideni, Drigasani, Vladesti) si 12 centrale
Judetul Vilcea 2016 hidroelectrice de mici putere i microcentrale (Alunu, Horezu 1, Horezu 2,
Tomsani 1, Tomsani2, Tomsani 3., Baia, Piusa, Voineasa 1, Voineasa 2, Voineasa 3. Bistrita
Prislop).

Doua treimi din suprafata judefului sunt ocupate de Podisul Getic si Subcarpatii Getici, cu
altitudini intre 400-800 m. Réul Olt stribate judeful pe o distanta de 135 km, primind apele a
numerosi afluenti din care cel mai important este Lotrul. Acest bazin hidrografic, care se afld in
partea dreaptd a Oltului, cuprinde aproape toatd suprafata judetului. Aceasti retea hidrografica este
intregitd de numeroase lacuri: Galcescu, Zinoaga Mare, lezerul Latoritei (lacuri glaciare), Vidra,
Bradet, Cornet, Ciliménesti. Daesti, Ramnicu Valcea, Raureni, Govora, Slavitesti, lonesti,
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Zavideni, Dragasani (lacuri artificiale pe Lotru si Olt pentru hidrocentrale) si lacurile sarate de la
Ocnele Mari.

Evolufia numericd a populafiei orasului Brezoi in perioada 1918-2014:

Anul Total Evolutia populatiei orasului
Barbafi Femei Romdni Alte etnii Natalitate Mortalitate
minaritare

1918 2554 1325 1229 2150 404 147 53 — ]
1938 | 3183 1640 1543 2115 1068 135 61

1948 | 4349 2178 2171 4259 20 116 63

1989 | 7378 3623 3755 7303 75 75 54

2000 | 7589 3768 3821 7534 55 56 38

2014 | 7279 3573 3706 7236 43 52 9]

Sursa: Institutul National de Statistici, Baza de date tempo on-line

Structura pe grupe de vdrsta in anul 1999 in orasul Brezoi

Grupa de vdrsta M F Total
0-6 ani 341 347 688
7-14 ani = 618 619 1237
15-18 ani 362 364 726
19-23 ani 395 385 780
24-35 ani 460 448 908
36-50 ani 524 528 1052
| 51-60 ani 651 652 1303
Peste 60 ani 449 463 912
Populatie tAndrd (0-19 ani) 1321 1330 2651
Populatie adulti (19-60 ani) 2030 2013 4043
Populatie vérstnica (peste 60 ani) 449 463 912
TOTAL POPULATIE 3800 3806 7606

2.1.2 Structura economiei regionale

Potenfialul economic natural este dat de bogatele resurse agricole, hidroenergetice si
termoenergetice. Aceste resurse sunt distribuite diferit in interiorul regiunii: judetele din sud (Dolj si
Olt in special, Mehedinti) sunt preponderent agricole, Mehedinti si Vélcea se remarcd prin resursele
hidroenergetice de la Portile de Fier si Lotru-Olt, iar Gorj prin resursele termoenergetice din zona
Motru-Rovinari i Turceni. Traditia economicd mostenita din perioada comunista vorbeste despre o
regiune divizatd economic ntre agricultura (judetele Dolj si Olt) si o industrie bazata in special pe
exploatarea intensiva a resurselor naturale existente (judetele Gorj, Vélcea si
Mehedinti).

Comparafia pe judete a structurii VAB in 2013 evidentiaza urmitoarele aspecte relevante:
- din punct de vedere economic, judeful Vélcea ocupa penultimul loc din regiune privind
ponderea VAB in agriculturd, silviculturi si pescuit (7%), pondere peste media
nationald(6,1%) si sub valoarea regiunii(8,8%).
- In industrie (30%), ponderea semnificativa a industriei prelucritoare este tot penultima la
nivel regional, dar peste media la nivel national(28,6%).
- in cadrul serviciilor, comerful cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
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motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (20 % din VAB) , judetul
Vilcea ocupa primul loc in regiune, peste media regiunii (16,1%) si media nationala
(16,1%).

- Constructiile: 9% (sub media regionala si nationala), judetul Vilcea ocupand locul al
treilea in regiune).

PIB/capita al judetului Valcea este mai mic cu cca. 4,4% fata de PIB/capita al Regiunii
Sud-Vest Oltenia si cu cca. 35% fatd de cel al Romaéniei (2012). Previziunile pentru anii urmatori,
desi indica o crestere in fiecare an, aratd o tendinti de sciidere fatii de situatia din Regiunea Sud-
Vest Oltenia si cea de la nivel national. Aceasta denotd o scidere a veniturilor si
cheltuielilor comparativ cu Regiunea Sud-Vest Oltenia i la nivel national.

2.1.3 Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire si satisfactia
beneficiarilor (forfa de munci si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii
educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru

toate unitafile de InvafAmaént, mai intdi aplicAndu-se principiul 5 al calititii — “predarea si invitarea”
si a fost extins treptat astfel Incat, in prezent, se aplica pentru toate cele 7 principii.
Mecanismul de asigurare a calitafii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanti). Rezultatele evaludrii se regdsesc in planurile de imbunatatire
a calitatii.

Centrele de resurse si scolile de aplicatie din Programul Phare TVET care au beneficiat de
formare i asisten{d in acest scop, au sarcina de a disemina si de asista implementarea sistemului de
asigurare a calitdtii in celelalte gcoli din regiune.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategicé la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
gcolii) un set de indicatori standard (benchmark) care si faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului $i compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata
de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdfii vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunititire.
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2.1.4 Insertia absolventilor

in cadrul actiunilor de monitorizare a PAS-urilor unitatilor din IPT, s-a accentuat
importanta intocmirii unor evidente cu situatia pe clase absolventilor la 6 luni de la incheierea
anului scolar. Gradul de utilizare a competentfelor dobindite de absolventi la locul de munci
Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator este
posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de
muncé. Informatii utile pentru acest indicator pot fi obginute si direct de citre scoli prin efectuarea
unor sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.

Impactul sistemului de inviitimint profesional si tehnic asupra ratei somajului- de
actualizat. Ar putea 01 evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de inserfie
profesionald, respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a gomajului. Somerii care dorese sa
se intoarcd pe piata muncii dupi o perioadd de absenta dar le lipseste o specializare ciutata acum pe
piafa muncii, intAmpind mari dificulta(i. S-au intensificat masurile active si preventive pentru
ocuparea forfei de munca destinate somerilor, cu accent pe somerii tineri, somerii de lunga durata,
persoane aflate in ciutarea unui loc de munci din mediul rural si persoanele ocupate in agricultura.
Somerii cérora le lipseste o calificare i care dupid o perioadd de absenta doresc si se intoarca pe
piata muncii, sunt persoanele cele mai vulnerabile in ciutarea unui loc de munci, in mod special
persoanele peste 45 de ani. Somerii cu varsta ridicatd sunt dezavantajati atit de lipsa mobilitagii in
reorientarea profesionala cét si de faptul ca igi gdsesc mai greu un loc de munci. Somerii uitd
gesturile profesionale, pierd ritmul de munca iar toate acestea il fac pe somer neincrezitor in reusita
lui. La rdndul lor, directorii de firma sunt mai reticenti in a angaja aceasti categorie de personal.
Formarea profesionald a gsomerilor in calificari specifice zonei are ca obiectiv general rezolvarea
unei parfi din problemele stringente de formare pentru persoanele care nu au mai ocupat un loc de
muncd de mai mult timp si conduce la dezvoltarea inifiativei private in sectorul rural in special,
acolo unde ponderea populafiei este mai mare.

La nivel national au fost aprobate prin ordine de ministru metodologia de monitorizare a
inserfiei absolventilor de invafamant profesional §i tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si
metodologia $i instrumentele de lucru privind studiile de monitorizare a inserfiei pe piata muncii a
absolventilor de invatimént superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008). Rolul principal in
monitorizarea insertiei absolventilor IPT le revine Inspectoratelor Scolare Judetene si Centrelor
Judetene de Asisten{d Educationald (CJRAE), care pot implementa aceastdi metodologie prin
proiecte depuse pe POS DRU.

Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de vérsta 15-24 de ani, i ponderea ridicati a
acestora in numdrul total al somerilor (v. cap. 4), sugereazi o problemi serioasi a sistemului de
pregitire in raport cu finalitéitile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim
indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din
grupa de vérstd 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferenfiat pentru absolventii IPT.
Agentiile de Ocupare a Forfei de Muncid (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structurd pe niveluri de pregatire i finalititile din IPT. Se recomandi colaborarea intre ministere in
vederea structurdrii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea
diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificiri si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si
finalitéti ale sistemului de educatie si formare profesionala.
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Pentru evaluarea indicatorului privind rata de somaj a absolventilor de IPT se impune
realizarea unor sondaje periodice reprezentative, menite si furnizeze si alte informatii utile privind
finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.

2.1.5 Concluzii si recomandiri privind invitimintul professional

in perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativa a populatiei de vérsta
scolard, reduceri sunt prognozate pentru toate efectivele din grupele de virsti scolari: 3-6 ani
care pani in 2015 va sciidea cu cea. 15,66% si pand in 2025 cu 34.6% la nivel regional (fatd de
2003); 7-14 ani care piana in 2015 va scidea cu cca. 28,39% si pina in 2025 cu 38,96% la nivel
regional (fatd de 2003) si 15-24 ani care pani in 2015 va sciidea cu cea. 27,64% si pana in 2025
cu 42,54% a nivel regional (fata de 2003).
Analiza resurselor pentru formarea profesionala
[l cu exceplia unitifilor de invafimént care au fost cuprinse in programul Phare-VET 9405 si
unitafile de invatamant care sunt cuprinse in programele Phare multianuale, unitifile scolare din
regiune nu au realizat pasi importan{i in dotarea atelierelor scoala gi in cabinetele de specialitate.
Situafia in mediul rural este critici, majoritatea unititilor scolare din mediul rural nu dispun de
ateliere si laboratoare pentru calificirile din planul de scolarizare, instruirea practicd efectudndu-se
la agentii economici locali;

[] sunt necesare parteneriate cu comunitdtile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unititile de inva{imént TVET prin
accesarea fondurilor de dezvoltare;

[} este necesar sprijinul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social scolilor TVET din
mediul rural in gisirea de agen{i economici care si asigure pe ldnga instruirea practica a elevilor si
dotarea atelierelor gcoala si a laboratoarelor;

] este necesard implicarea unitafilor de invafimant in accesarea fondurilor Phare, Leonardo si
fondurile structurale, care si le permita perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea
bazei material;

(I desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente [T, este necesara cresterea numirului de
refele de calculatoare in unitifile de invitimant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet $i utilizarea calculatorului in procesul educational. Unitifile de inva{Aimant
cuprinse in program vor beneficia de o retea de calculatoare si inci 9 calculatoare pentru fiecare
scoald, care vor asigura o derulare mai buna a procesul de predare invitare;

'] accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitafilor locale in asigurarea conectrii la internet a unitétilor de Invifiméant din mediul rural.

Avéand in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizd a structurii invagamantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltdrii retelei de invajdmdnt pentru a acoperii cererea de for(d
de muncd in acele sectoare unde se estimeazd a fi cresteri ocupafionale §i de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de forfd de munca apdrute din iesiri naturale de pe piaja forfei de
IMUNCA. ‘
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2.2. Analiza mediului intern

2.2.1 Efective elevi

Date statistice de bazid pentru anul scolar 2020-2021

Distributia pe grade didactice a personalului didactic Procente
angajat in unitate (fotal scoala coordonatoare si| Numir cadre
structuri): ~ didactice
1. Numér cadre didactice cu doctorat 0 0,0%
2. Numdr cadre didactice cu gradul 1 38 52%
3. Numdr cadre didactice cu gradul 11 12 16,44%
4. Numér cadre didactice cu definitivat 16 21,92%
5. Numar cadre didactice farad definitivat 6 8.22%
6. Numir personal didactic necalificat | 1,37%
Total 73 100,0%
Referitor la cadrele didactice care predau in unitate Total unitate
(total scoala coordonatoare §i structuri) in anul | Numir cadre
scolar 2015-2016, precizati urmatoarele: didactice ]
1. Numirul total de cadre didactice angajate in 73
seoalil (pentru toate disciplinele) 100,0%
2. Numarul de cadre didactice calificate 72 08.6%
3. Numarul de cadre didactice care domiciliazi in alti 23
localitate decil scoala in care predau (navetisti) _ 31.5%
4. Numdrul cadrelor didactice nou venite in scoali 7 9,58%
5. Numdirul de cadre didactice colaboratori 2 2,73%
2.2.2 Resurse umene
Date statistice de bazi pentru anul scolar 2020-2021
Efective gcolare din invitdmdntul "cu frecventi- zi", pe
niveluri Numar elevi
1. Numdrul de copii din invataméntul presecolar 194
2. Numirul de clase pentru clasa pregititoare (CP) 53
3. Numarul de elevi din invatiméntul primar (I-1V) 255
4. Numadrul de elevi din invitamantul gimnazial (V-VIII) 235 |
5. Numirul de elevi din inva{iméantul liceal, profil teoretic (IX-
XII/XIIT) 224
Total 961
Total gradini{a 194
Total primar si gimnazial 543
Total liceu 224
Total profesional 38
| 999
Efective scolare cuprinse in alte forme de invagamdint (" A doua 0
sansd", " cu frecvenid -seral”, " cu frecventa redusd”) din scoala
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| coordonatoare si structuri

Acoperirea cu personal in

didactic auxiliar a | gridinitd in scoali

posturilor rezultate din

normativele in vigoare: 1 5

Acoperirea cu personal in

nedidactic  a  posturilor | gridinitd in scoali N
rezultate din normativele

in vigoare: 1 10

2.2.3 Situatia la invitituri

Cu privire la situatia scolarad a elevilor (total | Situafia la final de | Situafie finala, dupa

scoala coordonatoare si structuri), la sfirsitul an, inaintea examenul de
anului scolar: examenului de corigenta
L corigentd
Situatia elevilor din invig@mintul "cu freevenpd | Nr. | Nr. | Situafi | Tota Situatie
-zi": repe | corij e l scolard
tenti | enti | scolard | repet | neincheiata
neinch | enti | (abandon)
ciatd
1. Numarul de elevi din invitiméantul primar
(I-IV) 0 0 0 0 0
2. Numdrul de elevi din invatimantul gimnazial
(v-vi) 0| 7 1 2 4
3. Numirul de elevi din invatiméntul liceal,
profil teoretic (IX-XII/XIII) 1 18 0 1 0
Total elevi din invaaméntul de zi 1 25 1 3 8

Au fost inscrisi 51 de elevi si au lipsit 4 elevi (unul de la liceu si 4 de la Valea lui Stan).
25 de elevi au obtinut medii peste 5, ce reprezintd 53%, iar 22 de elevi au obfinut medii sub 5 —

47%.

Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru | Numarul elevilor cu medii la bacalaureat in
absolventii din anul scolar 2020/2021, intervalul; Tota
sesiunea iunie-iulie = = -8.99 9- 1
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1. Invitimint
forma "cu 42
frecventii-zi" 6 10 8 6 12
Rezultate la examene de certificare a _competentelor, in anul scolar | Nr.absolv. Nr.
2020/2021 (absolventi inscrisi la examen §i absolventi care au promovat | inscrigi la | absolventi
examenul): examen care au
promovat
examenul
Liceu-ciclul superior (certificare de nivel 3) - invitiméint "cu 0 0
1| frecventi-zi"

Procentul de promovare la examenul de bacalaureat a fost de 83,33% in anul scolar 2015/2016,
iar pentru seria curenta, in sesiunea iunie-iulie 87%.

2.2.4 Analiza SWOT — Oferta curriculari

Puncte tari - Strengths (S), puncte slabe - Weaknesses (W), oportunititi - Opportunities (O) si
amenintiri - Treats (T) pentru toate segmentele unitiitii scolare:
I11.2.1 Oferta curriculara
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Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari - Strengths:

Scoala dispune de intreg materialul
curricular necesar (planuri cadru,
ordine ministru, programe scolare,
ghiduri  metodologice,  auxiliare
didactice);

Documentarea si aplicarea corectid a
Curriculumului National la clasa
Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe bazi de planificiri adecvate
Curriculumul la decizia scolii este

Puncte slabe - Weaknesses:

stabilit pe baza procedurii operationale

specifice;

Elaborarea CDS prin consultare cu |

elevii si cadrele didactice;
Oferta  specificai de  activitafi
extracurriculare incluse in CDS.

i -6p-(-)|'tuni.tﬁti - Opportunities:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011;
Curriculum National modern, conform
orientrilor agreate la nivel european;
Ofertd bogatd de auxiliare curriculare
pentru toate disciplinele;

Lipsa unei clase din invitimantul
liceal tehnologic;

Oferta pentru disciplinele optionale
nu poate satisface toate dorintele
elevilor si parintilor, deoarece
stabilirea disciplinei opfionale se
Jface pe baza alegerii majoritatii
elevilor din clasda;

Orientarea preponderentd a CDS
spre echilibrarea alocarilor orare din
planurile de invatamant;

Accent pe abordarea teoreticd si
mono-disciplinara;

Ponderea relativ redusd a metodelor
interactive, centrate pe elev In
activitatea la clasd;

Formalism in elaborarea
planificirilor si a altor documente

interne;

Amenintiiri - Treats:

OMECTS nr. 3654/29.03.2012 privind |

aprobarea  planurilor cadru  de |
invatimant  pentru  invatiméantul
primar;

Ofertd de formare pentru abilitarea
curriculard existenti la nivel local

Desele schimbiri ce se aduc Legii
Educatiei Nationale;

Instabilitatea programelor scolare;
Incdrcarea excesivi a programelor
scolare;

Limite in resursele materiale,
financiare si informationale necesare;
Numar redus de manuale alternative
si calitatea acestora.
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2.2.5 Analiza SWOT - Resurse umane

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari - Strengths:

Personal didactic titular in procent de
85 %:;
Reorganizarea Consiliului de
Administratie pe baza Ordinului

M.E.N. NR. 4619/22.09.2014;

Functionarea Consiliului Scolar al

Elevilor:

Elevi cu nivel de pregitire inifiald
ridicat s1 potential intelectual deosebit
Interes ridicat din partea elevilor si
parintilor pentru continuarea studiilor
Personal cu nivel de calificare ridicat
si interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionald, incluzind un
numér important de cadre-resursa.
Relatit interpersonale echilibrate si

democratice

Oportunitiiti - Opportunities:
Strategie coerenta privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local;

Pozitie tradifional bine stabilitd in
ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii;

Existenta resurselor necesare pentru
formare continui la nivel local;
Implicarea unitafii de inva{imant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic titular.

Puncte slabe - Weaknesses:

Rezultatele slabe inregistrate la
evaluarea nationalid a absolventilor
clasei a VIII-a, 53% promovabilitate;

Diferentele intre rezultatele obtinute
la clasda si cele obtinute la examenule
nationale au fost pentru mulfi
elevilor destul de mari;

Fluctuatia mare a cadrelor didactice
26 % - navelisti;

Numdrul ridicat de absenfe, in
special in anii terminali. Abandon
scolar ridicat la Scoala Gimnaziali
Valea lui Stan;

Dezacord relativ intre optiunile de
continuare a studiilor si profilul,
specializarea absolvite;

Elevi aflafi in
educational;
Repartitie neuniformda a inifiativei si
implicdrii personalului in problemele
unitatii de invatamant,

situatii  de risc

Aiﬁeni_ni_iri - Treats:
Sciderea demografica;

Slaba finantare a sistemului de
invitamant;

Limite In asigurarea resurselor
materiale si financiare
Instabilitate legislativa;
Centralizarea excesiva a miscirii
personalului didactic

Lipsa de atractivitate a carierei
didactice.
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2.2.6 Analiza SWOT - Resurse materiale

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari - Strc;ngths

Dezvoltare bazei materiale pe bazi de

priorita{i aprobate de Consiliul
Profesoral si comunitatea locali;
Doud conexiuni la internet, sistem de
supraveghere video si statie de
radioficare;

Existen{a proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale;
Laboratoare $i cabinete specializate

pentru informatica, stiinte ale naturii si

limbi moderne, sali de sport,
biblioteca si cabinet psihopedagogic;
Dotéri corespunzitoare in privinia
tehnicii de calcul;

Dotari corespunzitoare cu material
didactic pentru toate disciplinele.

'Oportm_lit-a;l?i- - Opportunities:

Interes si sprijin din partea comunititii
locale pentru imbunétéitirea conditiilor

educationale;
Centru de Documentare si Informare

functional si folosit de citre personalul

didactic si elevii scolii;

directe de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotéri si
investifii pe baza de proiecte
Descentralizarea administratiei si
finantarii invafamantului
preuniversitar.

Puncte slabe - Weaknesses:

e Distributie inegald a inifiativei la
nivelul personalului, elevilor si
paringilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale.

e Deficienfe In activitatea de

inventariere, conservare a
patrimoniului si casare.

e [nsuficientd utilizare in procesul
didactic a materialelor existente;

o 35% din mobilierul ycolar in stare
necorespunzdtoare;

o Spatii de scolarizare insuficiente.

Arﬂenintﬁri - Treats:

* Limite in asigurarea resurselor

financiare necesare finalizarii unor
proiecte;

e Capacitate institutionala redusa in
managementul de proiect;

e  Modificari frecvente ale legislatiei;

e Mediu financiar rigid si ostil:

e Uzura morald rapida a tehnicii de
calcul.
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2.2.7 Analiza SWOT Resurse financiare

Mediul intern

Mediul extern

- Puncte tari - Streugfhs:

Proiectul de buget aprobat de Consiliul
Local asigura acoperirea a 100% din
cheltuielile curente ale scolii;
Aprovozionarea cu materiale
consumabile asigurd necesarul
pregétirii activititilor de catre cadrele
didactice si elevi;

Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri, activitati auto-finantate si
sponsorizari

Implicarea périntilor in realizarea de
venituri suplimentare pentru unitatea
de invajamant

Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul de stat (proiecte de investitii)
si de la comunitatea europeani
(proiecte scolare)

Asigurarea din partea autoritatii
publice locale a fondurilor necesare
bunei functionari a institufiei

' Oportunititi - Opportunities:

Interes din partea comunititii locale
pentru asigurarea unei finan{iri
corespunzatoare nevoilor gcolii
Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat/comunitatea europeana
pe bazi de proiecte

Descentralizarea administrafiei si
finantarii invagamantului
preuniversitar

Puncte slabe - Weﬁkneéses:

Lipsa surselor de finantare
extrabugetard;

Unele deficiente in activitatea
compartimentelor administratie si
contabilitate;

Lipsa de interes a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor 5i a
asociatiei de a se implica in
activitatea scolard;

Lipsd de experienti in realizarea si
implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale.

Amenintari - Treats:

Modificiri frecvente ale legislatiei
Subfinantarea sistemului de
invatamant;

Limite in asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capita)

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat — finant{ari
dezechilibrate sub aspect valoric si de
timp de utilizare
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2.2.8 Analiza SWOT - Relatia scoali — familie — comunitate

" Puncte tari - Strengths: o | Puncte slabe - Weaknesses:

‘e Relatie foarte buni cu Consiliul Local o Inferesul scizut al parinilor pentru

si primarul localitatii; calitatea educatiei oferite in scoald —
‘e Interes din partea elevilor si cadrelor manifestat inclusiv prin rata scizutd
o didactice pentru o relatie activi si de participare la sedingele cu
§ profitabild cu reprezentantii parinfii;
- comunitatii locale; o  Disfunctionalititi in relafia diriginte
E e EHxistenta unui numér de activitati — parinti;
§ consacrate implicand parteneriat e Absenta unui cadru institutional
institutional; adecvat (protocoale) privind
e (Considerarea colaborrii cu colaborarea cu institufiile de culturd
comunitatea sub toate valentele si artd de la nivel local
acesteia . e Implicarea redusda a fostilor elevi i

profesori in dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea locald.

' fjpi;ftu;li_tﬁfi - Opportunities: ' Amcnint;‘iri - Treats:

. ‘¢ Interesul comunitatii pentru e Limite in asigurarea resurselor

8 dezvoltarea unitatii de invatamant; financiare si materiale necesare;

= A B i3 " o . . i

S e Existenfa unor oferte locale importante s  Lipsa de interes a institutiilor de

;_g privind activitégile educative pentru - culturd si artd in realizarea unui cadru

E elevi; institufional de colaborare cu unititile
e Numir important de absolventi ai ‘ de invatamant.

unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala.
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11 Strategia de actiune

in perioada 2021-2025

SCOP: Realizarea ofertei educationale si dezvoltarea unei formiri profesionale de calitate in
concordantd cu priorititile de dezvoltare durabili a comunitiitii in conditiile asiguririi
coeziunii sociale §i economice.

3.1 PRIORITATI

PRIORITATEA I: Armonizarea sistemului I.P.T. cu piata muncii. Dezvoltarea capacititii de
management in inviitimintul profesional si tehnie.
Obiective: Optimizarea practicilor de consiliere profesionala si de carierd in scoald.
Reducerea violenfei in scoald §i in comunitate §i a abandonului scolar.

PRIORITATEA II: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbuniititirea calititii in
TVET)
Obiectiv: Creslerea eficienfei parteneriatului cu comunitatea locald in vederea sprijinirii

Invatamantului profesional si tehnic, in vederea angajdrii unui numdr mai mare de absolventi.

PRIORITATEA 11I: Asigurarea calitiitii in educatie

Obiectiv: Imbunatdtirea calitaii invafdarii

PRIORITATEA IV: Imbunititirea infrastructurii scolii si formarea continui a resursei
umane.
Obiective: Baza materiald adaptatd noului curriculum in vederea asigurdrii nivelului de

competenfe cerute de piafa muncii.
Asigurarea accesului la formarea profesionald continud a cadrelor didactice.

PRIORITATEA V: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national
Obiective:

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdatii
Informarea absolvenfilor Invdtamdntului obligatoriu si a parinfilor in legdturd cu oferta
educafionald a scolii

Asigurarea circulafiei informatiei despre scoald in scopul stabilirii unor viitoare parteneriate
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IV. Consultare monitorizare si evaluare

4.1 Actiuni in vederea elaboririi P.A.S.

1. Stabilirea comisiei de implementare si revizuire si a responsabilititilor membrilor comisiei.

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii .actori” implicaii in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

3. Colaborarea cu celelalte gcoli din jude{ pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritafilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intélnirilor cu périn{ii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

4.2 Surse de informatii

l. Documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

2. Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

3. Documente de prezentare i promovare a scolii

4. Site-uri de prezentare a judefului Vilcea si a Primériei orasului Brezoi

5. PRAI Sud Vest Oltenia, PLAI Vilcea

6. PLAI al judetului Vilcea, 2017-2022

7. Date statistice - AJOFM Vilcea

8. Chestionare, discutii, interviuri

9. Rapoarte scrise ale IS] Vilcea si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

10. Ghidul de elaborare PAS.
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4.3 Monitorizarea si implemntarea P.A.S.-ului

Implementarea PAS - ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
4 intdlniri §i sedin{e de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

4 includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

4 prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administrafie;

4 revizuire periodica si corectii.

Se va realiza o evaluare semestriala la nivelul fiecarei catedre, care va prezenta concluziile
intr-un raport scris. Directorul adjunct de specialitate este responsabil cu monitorizarea operativa.
Evaludrile parfiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii plusurilor si
minusurilor ca si a masurilor de redresare.

intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a
interveni ori de céte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor
de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele
semestrului.

in sedinta Consiliului de administratie din luna august 2022 se va analiza gradul de
realizare a obiectivelor propuse pentru anul scolar 2021-2022.

Aceastil strategie de dezvoltare pe termen mediu a unitiitii scolare a fost aleasa

deoarece:
» {intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii scolare;

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

b

este realizabild cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

A G

conduce la cresterea calititii educatiei in scoald;

Y

largeste accesul la educatie al elevului.
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Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operafionale anuale, care vor fi revizute si

modificate cu regularitate (ex. o datd la 6 luni);

e Se va acorda atenfie deosebita participdrii la procesul de planificare strategicd a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

o Se va realiza lista de responsabilitdfi pentru fiecare persoand (planificdri lunare si strategii
de motivare).

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru

implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va

raporta Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni

implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este | Conform planului operational va fi evaluati

luata in serios. realizarea fiecirui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie. se a
urmarii respectarea termenelor calendaristice si

se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
sunt discutate, rimén ca sarcini neindeplinite | dupad analiza cauzelor; vor fi trasate noi

responsabilitati:

Oportunitatile  externe sunt refuzate | Se va analiza trimestrial modificarea
congtient gi/sau nu sunt revizuite condifiilor externe si aparitia de noi

oportunitfi.
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Studii:

De impact Se va urmdari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lungi duratd vor fi mésurate dupa

terminarea planului de actiune.

Vor fi identificate schimbirile pe care planul

le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a

obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toatd durata planului,

rezultatele pe duratid medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in plan va fi atent
monitorizatd §i se va misura gradul de

realizare a rezultatelor asteptate.
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GLOSAR DE ABREVIERI

ADR - Agentia de Dezvoltare Regionali

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

CCD — Casa Corpului Didactic

CES —Cerinte Educationale Speciale

CJAPP — Centrul Judefean de Asistentd Psihopedagogica

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
ECDL — "European Computer Driving Licence" (Licen{a Europeana pentru Conducerea
Calculatorului)

HG - Hotirire de Guvern

IMM - intreprinderi mici §i mijlocii

INS — Institutul National de Statistici

iPT - invitamantul profesional si tehnic

[SCED — (in englezi in text)- Clasificarea Internafionala Standard a Educatiei

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

MECI — Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii

MECT - Ministerul Educatiei, Cercetérii i Tineretului

MECTS - Ministerul Educatiei, Cercetérii , Tineretului si Sportului

MECS - Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

ONG - Organizatie Nonguvernamentali

PAS — Planul de actiune al scolii

PESTE — (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic)

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invétamantul profesional si tehnic

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional i tehnic

SAM — Scoala de Arte si Meserii

SPP — Standarde de Pregitire Profesionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi), Threats
(Amenintari)

TVET - Invatamant profesional si tehnic

Liceul "Gheorghe Surdu' Brezoi, stt. Panduri, nr. 27, jud.Vilcea, 245500
Tel/Fax: 0250 778 231
e-mail: liceul brezoi@yahoo.com
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Anexa

1

Situatia evolutiei scolarizirii in unitatea IPT

Anul scolar
Total, nivele de inviifimint, sexe, s wy =
medii de rezidenti 2014-2015 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 | 2020-2021
Total populatie scolari, din ¢are; 1004 996 1021 1045
o sexe masculin 521 519 550 557 532
s SEXC
B feminin 483 477 462 488 467
din localitatea unde 911 298 s 456 2
diia windel este situatd scoala
de rezidenia Tntall . din alie 03 08 102 106 106
al elevilor localitagi
Total din urban 911 898 919 939 803
Total din rural 93 98 102 106 106
Total in inviitimfintul prescolar, 194
Aineave: 217 186 192 200
masculin 118 101 105 112 99
e sexe -
P feminin 99 85 87 88 95
din localitatea unde este 212 183 185 196
dl.'pa situatd scoala 182
mediul de : o
rezidenta Total din alte localitati 5 3 7 4 12
al elevilor Total din urban 212 183 185 196 182
Total din rural 5 3 7 4 12
Total in fnvitimintul primar, din 308
Lt 331 203 314 318
masculin 186 163 176 180 175
pe sexe
145 130 138 138
feminin 133
din localitatea unde este
dupa situata scoala 314 278 293 297 286
lf:gﬁ;zrl“ge Total din alte localitati 17 15 21 21 22
al alevilor Total din urban 314 278 293 297 286
Total din rural 19 15 21 21 22
Total in invitimintul gimnazial, 235
din care: 271 298 286 270
masculin 148 171 166 148 128
¢ BEXE
? feminin 123 127 120 122 107
din localitatea unde este
dupd | situatd scoala 248 2717 257 239 555
‘r“;;‘f;‘;‘n?: Total din alte localitati 23 21 29 3l 28
al elevilor Total din urban 248 277 257 239 207
Total din rural 23 21 29 31 28
Total liceu teoretic, din care: 228 191 203 205 224
masculin 112 186 90 88 103
pekexs o 116 105 113 117 5
teminin
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din localitatea unde este
m;ﬁgf de situati scoala 180 252 161 161 179
rezidenta | Total din alte localitéfi 48 39 42 44 45
al elevilor Total din urban 180 152 161 161 179
Total din rural 48 39 42 44 45
Total inviitimint profesional, din - 28 26 57 38
care:
masculin - 24 22 29 32
pe sexe
feminin ) ? ? 2 6
din localitatea unde este
dupa | situatd scoala 2 # g 25
mediul €€ | Total din alte localitati 3 3 6 13
;;3 i;&r:?ltn Total din urban 25 23 46 25
Total din rural 3 3 6 13
ANEXA 2.
Pierderi cohorti inregistrate in invitiméantul liceal si profesional
- CRITERIUL
SCOlaE | 2014/2005 | 2015/2086) [ 2016/2007. [ 2017/2008)] 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
NSCRISI  IN
CLS. A IX-A 56 49 56 56 56 36 56
LICEU )
N 49 49 51 : 56 56 56
9(7
;&mw ""z}‘g““ i 5 (abandon) } 0 0 0
repetenti) LI
16 %
% PIERDERI (12,5% 0% 8,92% : 0 0 0
: abandon) =
INsCrIST  IN
CLS. IX-X1 228 191 203 - 200 216 224
LICEU 2l
| B @plecari | 124 (2
BEEVISRAMIASH °°c> | P M1 plecati in alt
LA SFARSITUL | -1 E.‘"acf' 5 ) B | 7 udet, 5 : 200 216 224
ANULUI | 11 8t jucet 2 | abandonsi2
§i2 exmatriculagi) exmatriculati)
repetenti)
4,43% (
e | 482%( | 2% (1% .
LU 3,07%) | abandon) Siedi : ¢ 9 v
‘ pierderi)
INSCRISI IN
CLS.alX-a - 28 0 28 0 38 0
PROFESIONALA
% PIERDERI IN 7,14% (2 17,85 % 2,63% (un
ANUL Dl_i: ) elevi 0 (5elevi | O elev a
PROFESIONALA abandon) abandon) abandonat)
INSCRISI IN
CLS.aXl-a - - - 24 23
PROFESIONALA
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Anexa 3.

Rata de succes la examenele nationale

invatamant gimnazial Invitamant liceal Invatimant profesional
Numarul Numarul Numarul
Li | Numirul elevilor care elevilor care elevilor care
5 (:’?” h absol au Numarul |au promovat| Numarul [au promovat
5 ;ﬁfg 9 ventilor | Promovat | absol |examenulde| absol examenul
B:'" e testarea ventilor | bacalaureat | ventilor de calificare
ezoi nationali nivel 3
Totalf % |Total| % |Total| % Total A Total | % |Total| %
2015 62  100%)| 40din54  74% 57 100%47din50|  94% 0 0% 0 0%
2016 511 100%| 26 din49  53% 43) 100%| 30 din 36 83,33%] 0 0% 0 0%
2017 68 100%| 37 din 61 §1% 46| 100% 41din 44| 93,18% 0 0% 0 0%
2018 500 100%| 28 in50  58% 4dl gpu 34dindd| T7.21% 24 100% 17 71%|
2019 51| 100%| 31qin51  61% 43 1005 °0 943 91.00% 0 04 0 0%
2020 56 100%| 43din5d  80% 49 1007 SB0n 41 9268% 23 100% 29 100%
2021 53 100%| 29din53  55% 52 100% 36din 42 B5.?1%| 0 0% 0 0%
Anexa 4.
_— Oferta scolard 2022-2023 e
; Total ’ PROFIL/ s : d NR. FORMA DE
Clasa e FILIERA sl SPECIALIZAREA CLARE INVATAMANT
Real Stiinte ale naturii 1 Zi
alX-a |2 Teoretica
Umanist Filologie 1 Zi
g e 5  Thsspeabios ea Stiinte ale naturii 1 Zi
Umanist Filologie 1 Zi
aXl-a |2 Teoretica = SF"“F fﬂe B 1 Z%
Umanist Filolugw 1 Z1
; Real Stiinte ¢ ii i
aXll-a |2 Teoretica - tilnje al Hafud 1 Z
Umanist Filologie 1 Zi
aX-a |1 Profesionala Silvicultura | Padurar 1 Zi
'-gi:i}i‘\\ Coordonator,

= .-;:":\ -

i
S m

Pa\)f Piaconesen T

1
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